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Capitolul I

CONTEXT INSTITUTIONAL

Demersurile educationale ale Gradinifei cu P.P. nr.19 Sibiu se concentreazd pe
imbunatitirea actului educational, astfel incat copiii si fie beneficiarii directi ai eforturilor
umane §i financiare sustinute in colaborare cu partenerii educationali aoi comunitatii.

Educatia pregcolard desfisurati in cadrul gradinitei noastre se icadreazi in curentul de
opinie favorabil conform cdruia varstele timpurii si educatia la acest nivel sunt decisive
pentru formarea tndrului si performantele specialistului de maéine.

Alternativa educationald Waldorf practicats in unitatea noastrd reprezintd o formd de
organizare a procesului didactic, care oferd o altd variantd organizatoricd decét cea din
invatimantul traditional, prin moduri diferite de abordare a procesului instructiv-educativ,
care se intilnesc atét la nivelul institutional, cat si la nivelul procesualitétii si metodologiei
didactice.

Tn contextul cresterii calitatii educatiei, a calititii vietii scolare, punctele cheie In procesul

evolutiv sunt date de stabilirea clard a strategiilor de dezvoltare, identificarea prioritétilor
specifice, analiza critici a rezultatelor obtinute la nivelul activitatii copiilor si cadrelor
didactice.

La nivelul unittii au fost stabilite priorititi strategige, obiective generale si specifice
precum si planul de actiune corespunzitor realizdrii acestora, astfel Incat sid se asigure
educatia de bazi , iar fundamentarea ofertei educationale sd se realizeze pe baza nevoilor de
dezvoltare personald a copiilor .

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisii din Gridinita cu P. P. nr. 19 Sibiu pentru al anul scolar 2019-2020.

Activitatea s-a desfisurat in baza prevederilor Planului managerial pentru anul scolar
2018- 2019, a Planului operational al PDI si a planurilor de activitati elaborate pe
compartimente i pe comisii.

Preocuparea majord a cadrelor didactice si a conducerii gradinitei anul scolar 2019 —
2020, a fost realizarea unui proces educational de calitate, al carui rezultat si fie acela de
armonizare a demersului didactic cu standardele nationale si cele promovate de curriculum-ul
educational, de a dezvolta in fiecare copil interesul pentru comunitate, tard, mediu.



CAPITOLUL II
MANAGEMENT INSTITUTIONAL
SECTIUNEA 1

DIRECTII STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLASR 2019-2020
Curriculum

1. Asigurarea calititii procesului instructiv educativ din gradinitd prin aplicarea
noului curriculum conform Ordinului ministrului Educatiei Nationale
nr.4694/2.08.2019.

1.1 Cresterea calititii procesului instructiv-educativ din gradinitd prin prin
implementarea/aplicarea corectd a noului curriculum n decursul anului scolar 2019-2020.
1.1.1 Monitorizarea aplicirii integrale a curriculumului national, in vederea asigurarii de
sanse egale in educatie, cu tintd spre remedierea deficientelor in progresul scolar, stimularea
performantei, armonizarea rezultatelor evaludrii interne si externe (concursuri scolare)
Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational prin asistente la activitati:aplicarea
corectd si creativd a curriculumului, experimentarea unor practici educationale moderne,
evaluarea calititii documentelor specifice si a proceselor educationale.
1.1.2 Consilierea cadrelor didactice in sfera pregatirii prescolarilor pentru performante
scolare la eevaludiri si concursuri (locale, judetene, regioale, interjudetene $i nationale), prin
adecvarea formelor/ continuturilor evaludrii la curriculum si la programele in vigoare prin
monitorizarea activititilor de invatare prin sprijinirea prescolarilor in atingerea performantei
scolare.
1.1.3 Asigurarea succesului scolar al prescolarilor din grupa mare, prin activitati specifice si
prin participarea laconcursuri (locale, judetene, regioale, interjudefene si nationale).
1. 2. Eficientizarea procesului instructional prin promovarea educatiei inclusive in vederea
cultivarii tolerantei, nediscrimindrii si acceptérii diferentei in gridinitd si societate, si /
pornind de la nevoile de dezvoltare personald si umana / printr-un act educational centrat pe
competentele pentru viata.
1.2.1 Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente pe
nivele de virsta (I si II), in furnizarea unui curriculum individualizat/ adaptat pentru
prescolarii cu C.E.S., pentru prescolarii performanti, pentru prescolarii apartinidnd
minorititilor nationale, pentru prescolarii proveniti din medii defavorizate.
1.2.2 Utilizarea noilor tehnologii in procesul de instruire i evaluare.
1.2.3 Aplicarea de programe de educatie pentru sintate, educatie civicé, cultural-artistica si
stiintific, educatie ecologicd, educatie prin sport, educatie rutiera, P.S.L
1. 3. Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational prin asigurarea politicilor
de echitate sociali si a egalitatii sanselor (reducerea absenteismului, a riscului de abandon



scolar, diminuarea fenomenului de violentd, cresterea sigurantei prescolarilor in mediul
educational etc.), in vederea cresterii gradului de participare la educatie.

1.3.1 Monitorizarea ratei de participare la activitati prin colectarea periodicd centralizatd/pe
grupe a absentelor, In vederea prevenirii si reducerii gradului de abandon scolar.

1.3.2 Asigurarea politicilor de echitate sociald prin derularea programelor pentru grupurile
vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor romi pe nivele de varstd; educatie pentru sanatate;
educatie pentru securitate personald; educatie ecologicd; educatie inter si multiculturald;
educatie civicd; educatie cultural artistici si stiintificd; educatie prin sport; educatie rutiers;
etc.

1.3.3 Derularea optima a programului de facilititi sociale pentru prescolari: ,,Lapte, corn”.
1.3.4 Asigurarea educatiei pentru minoritatilor nationale, avind in vedere accesul egal la
educatie. Sustenabilitatea invatdméantului pentru copii proveniti din rdndul minoritétilor
nationale prin furnizarea unor oferte educationale attractive.

1.3.5 Colaborarea cu Politia, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si pentru
prevenirea fenomenului de violenta in unitatile scolare.

1.3.6 Monitorizarea periodicd a asigurdrii securititii prescolarilor, a activitdtilor educative
realizate cu scopul de a prevenii violenta, absenteismul si abandonul scolar.

2. Imbunititirea ofertei educationale in vederea corelirii acesteia cu cerintele si
nevoile beneficiarilor.

2.1 Furnizarea unei oferte educationale atractive, cu accent pe dezvoltarea programelor care
1l vizeazd pe copiii care apartin etniei rome si a altor categorii defavorizate, continuarea
derularii programelor pentru grupurile vulnerabile, programe de sprijinire si actiuni sociale.
2.2 Cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie incluzivd in procesul
instructional al prescolarilor romi: derularea proiectului cu finantare din fonduri
extrabugetare intitulat ,,Fiecare copil in gradinitd”

Resurse umane si financiare/ management institutional

1. Dezvoltarea resusrei umane prin activitati de formare continui si de perfectionare
in vederea optimizirii procesului instructiv-educativ.

1.1 Utilizarea eficientd a resurselor umane la nivelul standardelor nationale prin dezvoltarea
competentelor profesionale, prin perfectionare, in vederea optimizarii calitétii procesului
instructiv- educative.

1.1.1 Recunoasterea mdiestriei didactice, promovarea excelentei personale si a
performantelor profesionale

1.1.2 Derularea unor programe de formare pentru dezvoltarea competentelor profesionale,
in afara elaborérii de proiecte educationale



1.1.3 Monitorizarea perfectiondrii pentru obtinerea gradelor didactice a personalului
didactic de predare din Gradinita cu P.P. nr. 19 Sibiu si Gridinita cu P.N. nr. 2 Sibiu
— structuri scolara.
2, ﬁmbuné@:ﬁé@:ﬁﬁ'm si modernizarea bazei material

2.1 Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul 2020, analiza propunerilor/
solicitdrilor pe compartimente si gestionarea eficienti a resurselor financiare.
3. Gestionarea eficienti a resurselor financiare

3.1 Gestionarea eficientd si transparenti a resurselor materiale si financiare in cadrul
Gradinitei cu P.P. nr. 19 Sibiu si Gridinitei cu P.N. nr. 2 Sibiu — structuri scolard si prin
atragerea de noi resurse financiare.

3.1.1 Derularea proceselor de utilizare a sumelor destinate obiectivelor de reparatii curente.

4.1 Respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilititii publice,

pentru asigurarea transparentei decizionale, la nivelul Gradinitei cu P.P. nr. 19 Sibiu, in
vederea optimizdrii managementului institutional si a deschiderii sistemului de educatie
cédtre mediul cultural, social si economic.

4.1.1 Realizarea incadrérii si a proiectului planului de incadrare in anul scolar 2019-2020

4.1.2 Intocmirea Raportului privind starea invatdmintului in anul scolar 2018-2019 si a

Planului Managerial al Gridinitei cu P.P. nr. 19 Sibiu pentru anul scolar 2019-2020, a
raportului de activitate pentru anul scolar 2018-2019, a raportului CEAC pentru anul
scolar 2018-2019, a rapoartelor pe comisii pentru anul scolar 2018-2019, actualizarea
Regulamentului intern pentru anul scolar 2019-2020.

4.1.3 Elaborarea tematicii/graficelor pentru sedintele Consiliului de Administratie si ale

Consiliului Profesoral pentru anul scolar 2019-2020.

a1.4 Intocmirea Graficului de asistente la activititi, in acord cu dezideratul asigurérii
calitatii educatiei si al monitorizirii gradului de realizare al activitdtilor instructiv
educative si de evaluare, propuse in planurile remediale; derularea asistentelor la
activitati conform graficului, aplicarea consecventi a procedurilor, a instrumentelor de
evaluare specifice. Proiectarea asistentelor la activitdti in acord cu dezideratul
monitorizdrii corecte, prin aplicarea unitard a instrumentelor de misurare/ evaluare a
eficientei de proces, a rezultatelor si calititii acestora.

415 Elaborarea planurilor de mésuri, in vederea incepunului de an scolar 2019-2020 sia
desfasurdrii efective a activitatilor din primul semestru, monitorizarea remedierii
disfunctiilor prin efectuarea controlului conform Graficului unic de control managerial
intern pe anul 2019-2020.

4.1.6 Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerenti si sistematicia
prevederilor legislative, pentru buna desfasurare a activititilor din anul scolar 2019-
2020.

4.1.7 Monitorizarea activititilor didactice si de formare, asigurarea asistentei calificate, a

consilierii individuale si colective, in special a celor debutante.



4.1.8 Evaluarea periodicd a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform
fiselor de evaluare, in vederea atingerii performantelor si cu tintd spre recunoasterea
madiestriei profesionale.

4.1.9 Optimizarea activititii manageriale prin aplicarea corectd, rapidd, a modificdrilor
legislative, a regulamentelor in vigoare si a ordinelor M.E.C.

4.1.10 Monitorizarea aplicdrii planului-cadru 1in vigoare/ a parcurgerii integrale a
curriculumului/a programelor/niveluri, cu focalizare pe grupa mare.

Dezvoltare si relatii comunitare/Managementul proiectelor

1. Imbuniititirea si eficientizarea relatiilor cu comunitatea in sensul cresterii calitatii
serviciilor educationale furnizate.

1.1 Fundamentarea ofertei educationale, prin promovarea parteneriatului cu alte institutii de
invatamant, cu agenti economici si alte institutii de cultura.
1.1.1 Fundamentarea Planului de scolarizare 2020-2021, prin actualizarea analizei de nevoi
educationale a prescolarilor.
1.1.2 Elaborarea ofertei educationale CD$-urilor pentru anul 2020-2021.
1.1.3 Integrarea prescolarilor cu cerinte educationale speciale In gradinita.

2. Stabilirea unor noi parteneriate locale, regionale si implicarea si participarea in noi
proiecte judetene, interjudetene si nationale.

2.1 Coordonarea de programe comunitare si de proiecte educationale menite si asigure
competitivitatea gradinitei la nivel judetean si national.

2.1.1 Initierea si aplicarea unor proiecte educationale si comunitare.

2.1.2 Sprijinirea si consilierea echipelor de prioect, in derularea proiectelor educationale
inscrie in CAERI.

2.1.3 Initierea si implementarea proiectelor adresate beneficiarilor directi si indirecti, in
scopul expertizei in managementul proiectului, precum si a calitatii impactului asupra
prescolarilor, cadrelor didactice, a Gréadinitei cu P.P. nr. 19 Sibiu si asupra comunitatii
locale.

2.2 Asigurarea unui parteneriat institutional al Gradinitei cu P.P. nr.19 Sibiu cu ISJ Sibiu,
Autoritdtile locale si judetene, prin respectarea principiului dialogului social si prin
optimizarea strategiilor de comunicare cu mass-media si comunitatea locala.

2.2.1 Colaborarea cu ISJ Sibiu, Primaria Municipiului Sibiu, Politia Sibiu, cu agenti

economici pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun.

2.2.2 Cooperarea cu mass-media, in vederea infoemirii eficiente si rapide a comunitétii
locale, cu privire la activititile si la evenimentele importante din Gradinita cu P.P. nr.
19 Sibiu.

2.2.3 Initierea la nivel local, judetean/regional a unor proiecte educative pentru a stimula
implicarea prescolarilor In viata comunititii prin activititi de voluntariat.
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SECTIUNEA 2 ~

REALIZAREA DOCUMENOR DE PROIECTARE MANAGERIALA
Proiectarea manageriald pentru anul scolar 2019-2020 a insemnat realizarea la timp a
tuturor documentelor manageriale:
Realizarea documentelelor de proiectare manageriald la nivelul unitati, intocmite
conform
ROFUIP/metodologiilor specifice impuse de Legiea educatiei nationale nr.1/2011;
Realizarea Regulamentul Intern;
Realizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Gradinitei cu P.P. nr.19 Sibiu
Revizuirea PDI pentru 2016-2020
Realizarea planurilor manageriale ale comisilor de lucru instituite la nivelul unitatii;
Realizarea organigramei institutionale pentru anul scolar 2019-2020 si aprobarea ei in CA
Realizarea ofertei educationale pentru anul scolar 2020-2021
Sedinte organizatorice cu parintii la inceput de an scolar in cadrul cdrora s-au ales
Comitetele de parinti pe grupe;
Sedinta CRP prin care s-au desemnat reprezentantii parintiilor in CA si comisii, potrivit
Legiinr.1/2011;
Actualizarea componentei Consiliului de administratie potrivit Legii nr.1/2011;
Actualizarea componentei tuturor comisiilor potrivit Legii nr.1/2011;
Emiterea deciziilor pentru constituirea tuturor comisiilor;
Elabotrarea tematicilor CP si CA supuse spre aprobare in sedintele CP si CA;
Revizuirea Fiselor de evaluare anuala si Fisele cadru ale postului pentru cadrele didactice
si didactic-auxiliar , potrivit Metodologiei de evaluare anuald a activititii personalului
didactic si didactic —auxiliar aprobatd prin OMECTS nr. 6143/ 2011.
Incheierea Contractelor educationale cu parintii.

SECTIUNEA 3
ORGANIZAREA COMPARTIMENTELOR, CONSILIILOR, COMISIILOR
3.1.COMPARTIMENTE

m CADRE DIDACTICE- 16

= CADRE DIDACTIC AUXILIAR -2
= CADRE NEDIDACTICE -6




3.2. CONSILII

3.2.1 Consiliul profesoral

3.2.2 Consiliul de administratie

3.2.3 Consiliul reprezentativ al parintilor

3.3.COMISII DE LUCRU CONSTITUITE LA NIVEL DE UNITATE

A.COMISII DE LUCRU CU CARACTER PERMANENT

C.

Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii

Comisia metodica

Comisia pentru programe si proiecte educative

Comisia pentru Curriculum

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii
in mediu gcolar gi promovarea interculturalitatii

Comisia pentru dezvoltarea profesionali si evolutia in cariera. didactica
Comisia pentru promovarea imaginii unitatii scolare

Comisia pentru situatii de urgenta

Comisia pentru securitate si sdndtate in munca

Comisia de gestionare SIIIR

Comisia pentru control intern/managerial

Comisia de etica

. COMISII CU CARACTER TEMPORAR

Comisia de receptie alimente si material

Comisia de receptie a lucrérilor

Comisia pentru inventariere a patrimoniului

Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate

RESPONSABILI/ COORDONATORI

Responsabil biblioteca

Coordonator programe si proiecte educative scolare si extrascolare



3.4.MONITORIZAREA ACTIVITATII LA NIVELUL GRADINITEI
Monitorizarea activitétii la nivelul unitatii s-a realizat prin:

Verificarea dosarelor fiecérei comisii constituite la nivelul unitatii;

Procesele verbale ale activitétilor din cadrul comisiilor metodice;

Intocmirea rapoartelor pe ale comisiilor de lucru;

Verificarea planificarilor calendaristice;

Chestionare privind satisfactia beneficiarului;

Condicile de prezenti ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

Portofolii ale copiilor si cadrelor didactice;

Asistente/ interasistente la ore al directorului si alecadrelor didactice

Colaborarea cu membrii CEAC si reglarea aspectelor sesizate de acestia prin documentele
specifice (rapoarte, plan de imbunatitire, chestionare, etc.)

Protocoale de lucru ale activitatilor educative scolare si extrascolare;

NN N R VR VR UL N N VR VRN

Respectarea procedurilor operationale din gradinita

Eficienta

v’ Rezultate obtinute de prescolari la concursuri scolare

v’ A crescut numarul parintilor implicati in activitati educative scolare si extragcolare;

v A crescut numirul cadrelor didactice care utilizeazi in predare tehnici moderne (metode
interactive de predare-invitare, softuri educationale, alte materiale didactice din
inventarul bibliotecii scolare).

v" Implicarea péarintilor in luarea deciziilor.

v" Cresterea gradului de satisfactie al parintilor.



Capitolul IV
RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
SECTIUNEA 1
RESURSE UMANE

4.1 PERSONAL DIDACTIC
Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de pregatire, grade didactice
a) Dupa incadrare:
16 cadre didactice, din care:
- 16 cadre didactice titulare dintre care 1 ocupa functie de conducere
- 1 cadre didactic suplinitor califiicat, pensionr pe postul rezervat al directorului

b) Formarea cadrelor didactice prin grade didactice

-cugrad-10
-cugradII-5
- grad definitiv- 1
GRADE DIDACTICE
15 - -
10 - .
5 | R e e WGRADE DIBAGTICE
0 R by , feles * ‘ R P e S
GRADUL DID. I - 10 GRADUL DID, 11 - 5 GRADUL DEFINITIV - 1

c) Pregitirea profesionala a cadrelor didactice

PREGATIREA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE

= PREGATIREA PROFESIONALA A
CADRELOR DIDACTICE

e

PROFESOR PIPP - 15 EDUCATOARE -2

11



4.2 Personal didactic auxiliar si nedidactic
o Personal didactic auxiliar: 2

o Personal nedidactic: 6

4.1.4.Prescolari

A. Plan de scolarizare

Gradinita cu P.P. nr.19 Sibiu

An Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare Grupa Waldorf | Total
scola | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. |presc.
r grupe | presc. | grupe | presc. grupe | presc. | grupe | presc.
2018- 2 45 1 25 2 45 1 25 202
2019
2019- 2 47 1 25 2 47 1 25 209
2020
Gridinita cu P.N. nr.2 Sibiu — structuri scolara
An Grupa mica Grupa mijlocie | Grupa mare Total
scolar germana presc.
Nr. | Nr. Nr. |Nr. Nr. Nr.
grupe | presc. | grupe | presc. | grupe presc.
2018- 1 25 1 20 1 20 65
2019
2019- 1 25 1 20 1 20 65
2020

B. Scolarizarea . Rezultate

in anul scolar 2019-2020 Gradinita cu P. P. 19 Sibiu a functionat cu un numar de 209
pregcolari repartrizati in 9 grupe (5 grupe de inva{imant traditional cu predare in limba
romand si o grupd in alternativa educationald Waldorf cu predare in limba roména, in cadrul
Gradinitei cu P.P. nr.19 Sibiu si 2 grupe cu predare in limba riméana si 1 grupi cu predare in

limba germand in cadrul Gradinitei cu P.N. nr. 2 Sibiu — structura scolari).

EVOLUTIA DEMOGRAFICA

200 i—__“- s e T S —— —
5 $=438 (=438 ® 144
100 é.,‘,..“v__, = T ISR S . — ...:“'_L.__a
65 =65 B 65
o L ok o
2017-2018 2018-2019 2019-2020

=¢==GADINITA CU P.P. NR.19 SIBIU
<= GRADINITA CU P.N. NR.2 SIBIU




SECTIUNEA 2
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

5.1 Resurse material

5.1.1 GRADINITA CU P.P. NR.19 SIBIU
a. Spatii pentru gcolare : 6 grupe

b. Spatii administrative:

- birou director —1

- contabilitate/administratie — 1

- spal&torie —1

- izolator—1

- holuri — 3 — din care 2 dintre ele cu o functionalitate:vestiare pentru copii
- bucatirie — 1

- oficiu spalat vase — 1

- magazie de alimente —1

- sald de mese -1

- grupuri sanitare pentru copii -2

- grupuri sanitare pentru adulti -1

Capitolul V
ACTIVITATEA CONSILIILOR, COMISIILOR. PROIECTARE,
ANALIZA, EFICIENTA
Sectiunea 1
Consilii
5.1.1. Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, Consiliul pentru Curriculum

Consiliul de administratie si Consiliul profesoral si-au desfisurat activitatea pe baza
tematicilor propuse si aprobate pentru anul scolar 2019- 2020, dar si in functie de necesititi.
5.1.2.Comisia pentru curriculum a analizat oferta de discipline optionale (CDS) pentru anul

scolar 2019-2020 §i a propus validarea acestora Consiliul profesoral. Ludnd in calcul
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resursele materiale si umane ale unitatii, interesul parintilor Comisia pentru Curriculum a
propus ca ofertd CDS activitatii de invitare din urmitoarele domenii de dezvoltare:
- Domeniul limb4 si comunicare
- Domeniul stiinta
- Domeniul psihomotric
- Domeniul arte
Optionale derulate in primul semestru al anului scolar 2019-2020 au fost:
1. “Culoare in viata mea”;

“Traistuta cu povesti”;
“Vreau sa triiesc sinitos”;

“Natura, prietena mea”;

“Matematici distractiva”;

“Suntem s#nétosi, suntem voiosi”;

“Lumea magici a culorilor”;

“Educatie rutierd”;

ol - B G- o

“Colorém si franceza Invitim”;
10. “Colorém si franceza Invatim”;
11. “Un mediu curat, o viata sinaitoasi”;

12. “Educatie ecologica”

SECTIUNEA 2
ACTIVITATEA COMISIILOR
5.2.1.COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC) din Gridinita cu
P.P. nr.19 Sibiu a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calititii trebuie si devini
un instrument fundamental al dezvoltdrii institutionale si profesionale aritind unde se pot
aduce Tmbundtatiri, astfel incat acestea s devini finte strategice pentru dezvoltarea ulterioard
a gradinitei.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC) din Gradinita cu P.P. nr.19 Sibiu

si-a proiectat activitatea pentru anul scolar 2019-2020 pe baza documentelor proiective ale



echipei manageriale avand ca obiective cele impuse prin Planul managerial (asa cum au
fost formulate in plan):

1 Monitorizarea /evaluarea calititii procesului educational prin asistente la
activititi:aplicarea corecti si creativi a curriculumului, experimentarea unor practici
educationale moderne, evaluarea calititii documentelor specifice si a proceselor
educationale.

2 Monitorizarea activititilor didactice si de formare, asigurarea asistentei calificate, a
consilierii individuale si colective, in special a celor debutante.

3.Evaluarea periodici a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform fiselor
de evaluare, in vederea atingerii performantelor, cu tintd spre recunoasterea mdiestriei

profesionale.

PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII CEAC

Imbunatitirea continui a calititii activitatilor si proceselor din Gradinita cu P.P. nr.19
Sibiu reprezinti unul dintre principiile definitorii ale gradinitei. In urma analizei efectuate
asupra activititii Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calititii din unitate au rezultat o serie
de propuneri de Imbunétatire si anume:
(] Urmirirea standardelor de calitate promovate de CEAC si adoptarea unor mésuri de
imbunatitire continu3 a acestor standarde prin promovarea unor indicatori relevanti;
L] Derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor
legate de cultura calitdtii n randul personalului unitatii;
(] Cresterea implicirii membrilor CEAC in crearea si implementarea unei culturi a
calitatii in rdndul personalului Gradinitei cu P.P. nr.19 Sibiu;
O Imbunstitirea calititii sistemului de comunicare internd si externd;
O Promovarea imaginii gridinitei in contextul concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionald;
] Implicarea intregului personal al gradinitei in procesul de mbunéatitire continud a

calitatii;
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5.2.2. COMISI A METODICA

A. COMISIA METODICA

DIAGNOZA-ANALIZA SWOT PUNCTE TARI

° Aplicarea corecta si creativa a curriculum-ului;

° Relati le interpersonale (educatoare - copil, educatoare — périnti, educatoare -
educatoare etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

. Disponibilitatea educatoarelor in consilierea parintilor;

. Existenta unei bune delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice care fac
parte din comisia metodica a educatoarelor (sarcini constituite pe diverse probleme) precum
si 0 bund coordonare a acestora;

° Cultivarea bucuriei de a Invéta prin implicarea parintilor si a comunititi locale In
cadrul procesului instructiv educativ.

° Baza materiald: mobilier, calcularoare, aparatura, material didactic, biblioteca,
realizarea de panouri;

. Personal didactic calificat gi titular, cu vechime mare permite relizarea unui

Invatdmant de calitate;

e Posibilitatea de a parcurge teme variate si de actualitate cu prescolari ;

° Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin intermediul sedintelor Comisiei
metodice;

. Rezultate bune si foarte bune la concursurile pentru inviatdmant prescolar;

° Asigurarea calititi actului educational prin orientarea invitari spre formarea de

capacititi intelectuale si actionale, folosirea metodelor interactive, stimularea gindirii

creative, logice;

PUNCTE SLABE

° Numar mare de copii inscrisi In cadrul unor grupe.

OPORTUNITATI

. Perfectionarea continud a cadrelor didactice prin inscrierea la gradele didactice I si II;

. Existenta unei baze materiale;



. Posibilitatea de a participa la diferite concursuri cu prescolari ;

° Dezvoltarea personalititii copiilor prin susfinerea unor lectii demonstrative la grupa,
serbari, vizite, etc;

. Asigurarea schimbului de experientd prin participarea la unele interasistente in cadrul

unititii, cercuri pedagogice, etc;

AMENINTARI
° Criza de timp a unor parinii;
° Motivarea financiari scizuti a cadrelor didactice;

fn anul scolar 2019-2020 activitatea Comisiei Metodice a avut ca obiective aplicarea
noului Curricum conform Scrisorii metodice $i a recomandirilor din cadrul Consfatuirilor
educatoarelor. S-au avut in vedere atét stabilirea temelor teoretice si practice de abordat si
dezbaterea documentelor necesare la grupe, gen: caietul de observatii, planificarea, legislatie

etc. si a urmirit realizarea urmétoarelor obiective:

L RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL LA NIVELUL
COMISIEI METODICE

I IMPLICAREA COPIILOR SI A PARINTILOR IN CADRUL PROCESULUI
INSRTUCTIV-EDUCATIV DIN GRADINITA

[I. ASIGURAREA PREGATIRII STIINTIFICE SI METODICE INDIVIDUALE A
EDUCATOARELOR

IV. FACILIZAREA §SI FAVORIZAREA SCHIMBULUI DE EXPERIENTA
DIDACTICA
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Proiectarea activititi la nivelul Invatdmantului prescolar s-a realizat prin dezvoltarea de
competente, prin insusirea de cunostinte pe baza abordari transdisciplinare a continuturilor
programei prescolare.

Toate cadrele didactice au parcurs toate continuturile instructiv-educative, conform

planificarii anuale.

L. RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI EDUCATIONA LA NIVELUL
COMISIEI METODICE

Activitatea educatoarelor de la Gradinita cu P.P. nr.19 Sibiu, desfasurati in anul scolar
2019-2020, a avut la bazi o proiectare bine documentata, Intocmita la timp §i cu mult simt
de rdspundere, conform calendarului activitdtilor metodice, urmarindu-se atingerea
scopului si obiectivelor propuse.

Analiza SWOT, intocmitd la Inceputul anului scolar, a reprezentat punctul de plecare
in planificarea si organizarea activitatii comisiei.

S-au distribuit sarcinile in cadrul Comisiei metodice (doamna Ioo Olivia va intocmi
procesele verbale din cadru sedintelor organizate).

Tematicile semestriale ale activitati Comisiei metodice a educatoarelor a fost realizat in
baza unor chestionare aplicate fiecérei educatoare, unde acestea au dat sugesti si modul in
care doresc sa contribuie.

S-a prezentat la inceputul anului gcolar 2019-2020 planul managerial si planurile
operationale semestriale, intocmite de responsabilele de Comisie metodicad si completate cu
propunerile celorlalte cadre didactice.

La inceputul anului scolar, s-au avizat de catre directorul unitdti si responsabilele
Comisiei metodice toate planificérile grupelor, urmarindu-se modul in care acestea respecti
cerintele noului Curriculum-ului.

Activititile care s-au derulat au avut un impact deosebit in responsabilizarea cadrelor
didactice pentru cresterea nivelului calitativ al intregi activititi, urmarindu-se utilizarea
strategiilor eficiente adaptate la specificul temei cu accent pe latura formativd in concordanti

cu cerintele educative moderne. De asemenea proiectarea activitatilor, aplicarea personalizatd



a curriculumului corespunzitor specificului grupei de prescolari, asigurarea respectari
obiectivelor operationale propuse, aprecierea corectd a performantelor copiilor prin
utilizarea unei game largi de instrumente de evaluare.

Toate cadrele didactice au parcurs materia ritmic si integral, aplicAndu-se metode si
procedee activ-participative, pentru fiecare domeniu de cunoastere, conform planificrilor
calendaristice anuale.

fn proiectarea didacticd, educatoarcle au fost preocupate de completarea cu mare
responsabilitate si atentie a ~Registrul de activititi didactice,, - completarea tuturor
rubricilor, corelarea tuturor activitatilor dintr-o sdptdména cu tema mare a saptamani si
existenta unei legituri strinse intre activitatile unei siptimani atit pe verticala cat si pe
grupet.

S-au intreprins activititi de observare a prescolarilor, discuti cu parinti, copii au fost
implicati in situati evaluative centrate pe obiectivele curriculare, analizdndu-se ulterior
nivelul de performant3 realizat, dar si natura dificultatilor de invatare si adaptare.

fn activitatile desfisurate la grupd, educatoarele au aplicat tehnici de implicare
individuala sau in grup a copiilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la
participarea efectivd a tuturor prescolarilor la activititile desfisurate, acestia dobandind
capacititi de cooperare, de sprijin si colaborare, de primire si asumare de sarcini, de lucru in
echipa, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si colective,
a initiativei.

Fiecare educatoare a pus accent pe evaluarea dezvoltarii competentelor prescolarilor. in
urma evaludrilor s-a constatat ¢ prescolari detin cunostintele previzute de programa pentru

educatie timpurie si dau dovada de receptivitate.

II. IMPLICAREA COPIILOR SI A PARINTILOR iN CADRUL PROCESULUI
INSRTUCTIV-EDUCATIV DIN GRADINITA

Cadrele didactice consultd in mod regulat prescolari deruldri procesulul instructiv-
educativ, fapt dovedit prin derularea unor proiecte tematice propuse de citre acestia. ’
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Prescolari au fost incurajati sd-si exprime opinile liber, n cadrul evaludri formative si
sa amenajeze spatiul educational cu produse ale activitatilor realizate de ei.

Implicarea parintilor in procesul de observare si documentare a invatari copilului lor s-a
realizat prin participarea acestora in cadrul programului zilnic, in calitate de partener egal in
cadrul procesului instructiv-educativ.

Participarea parintilor, s-a realizat atit in cadrul programului zilnic, cdt si cu ocazia
altor activititi care au loc in gradinitd (serbdri, vizite, activitatile planificate in cadrul
Proiectului educational “Pe aripi de basm” parteneriatele locale, sedinte organizatorice si
lectorate cu participarea profesorului logoped ).

Toate educatoarele interactioneaza zilnic cu parinti la finalul programului si alocd timp
pentru discutii si dialog cu familiile copiilor.

S-au organizat, in mod frecvent consultati individuale; s-au discutat probele de
evaluare initiald si sumativa; s-au prezentarea rapoartelor anuale de mijloc de an prescolar.

S-au creat ocazi favorabile pentru a trezi in copil bucuria de a invédta, prin implicarea
comunitdti locale prin desfisurarea unor activitdti comune, in cadrul gradinitei, cu
reprezentanti ai comunititi locale si prin desfisurarea unor activititi comune, in cadrul
gradinitei, cu reprezentanti ai comunitatii locale.

Toate grupele au fost implicate in marcarea unor evenimente importante cum ar fi:
sarbitorile de iarna, Ziua Nationalda a Romaéniei, nasterea marelui poet Mihai Eminescu,
Unirea Principatelor Roméne, fiecare educatoare organizand activitéti in maniera proprie.
III. ASIGURAREA PREGATIRII STIINTIFICE SI METODICE INDIVIDUALE A
EDUCATOARELOR

Activitatile teoretice s-au desfasurat sub forma de work-shopuri, sub forma prezentarii de
referate sau la mese rotunde. Interactiunile dintre educatoare au fost optime si s-au constituit
ca adevirate prilejuri de invétare dar si de interrelationari colegiale.

1. La sfarsitul lunii septembrie 2019 in cadrul sedintei comisiei metodice s-au intocmit
Planificirile anuale pe teme de studiu si pe nivele de varstd — conform anexei.

2. In luna octombrie 2019 fiecare educatoare a intocmit fise de progres in urma observarii
copiilor, aducand la cunostintd parintilor rezultatele.



In urma acestui demers, cadrele didactice au elaborat caracterizirile grupelor, stabilind
misurile remediale pentru situatiile intdlnite. Pe parcursul acestui semestru, In cadrul
activitatilor s-au observat copiii, consemnénd permanent in caietele de observatie. Materialul
obtinut in urma Consfatuirilor la nivel de judet pentru anul scolar 2019-2020 a fost prelucrat
si analizat pentru a fi cunoscut de toate educatoarele din unitate.

In aceastd lund s-a desfisurat activitatea ,,O zi In gradinitd”, activitate desfasuratd in

cadrul parteneriatului educational ,,Armonie, sdnitate, dezvoltare prin miscare”, la Gradinita
cu P.P. nr.19 Sibiu

3. In luna noiembrie 2019, s-a desfisurat activitatea »~Metacompetentele viitorului. Armonie
fizicd si psihicd prin miscare”, activitate desfasuratd in cadrul parteneriatului educational
»Armonie, sdndtate, dezvoltare prin miscare”, la Gradinita cu P.P. ,,Eleféntelul curios” Sibiu.

Cercul pedagogic desfdsurat la Gridinita cu P.P. nr 6 Cisnadie cu Tema ,,Caracterul
practic aplicativ al cunostintelor matematice — abordarea din perspectiva noului curriculum.
Prezentarea conceptului Vino in tara cifrelor”, rezultatul acestuia concretizandu-se in
clarificéri conceptuale, in exemplificari si lucru practic, in dezvoltarea unei atmosfere bune
de lucru, stimulativa.

4. In luna decembrie 2019, cadrele didactice au participat la activitatea ,,Dansul fulgilor de
nea — Educarea expresivititii miscarilor prin realizarea de dansuri moderne, gimnastica
ritmicd”, activitate desfasurati in cadrul parteneriatului educational ,,Armonie, sanitate,
dezvoltare prin miscare”, la Gradinita cu P.P. Fratii Grimm.

IV. FACILIZAREA SI FAVORIZAREA SCHIMBULUI DE

EXPERIENA DIDACTICA

Activitatea Comisiei metodice a avut un spectru larg, cadrele didactice participand la

Cercul pedagogic desfasurat la Gradinita cu P.P. nr 6 Cisnddie cu Tema ,,Caracterul practic

aplicativ al cunostintelor matematice — abordarea din perspectiva noului curriculum.

Prezentarea conceptului Vino in tara cifrelor”, rezultatul acestuia concretizindu-se in

clarificari conceptuale, in exemplificéri si lucru practic, in dezvoltarea unei atmosfere bune

de lucru, stimulativa.

Activitatea comisiei metodice are scopul final de a dezvolta prin diverse strategii
competentele psihopedagogice si sociale ale cadrelor didactice din Invatdméntul prescolar -
sub raport teoretic si practic.
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In concluzie avand in vedere intreaga activitate desfiguratd de cadrele didactice in anul
scolar 2019-2020, demonstreazi ci fiecare educatoare este preocupati sd dobandesca o cat

mai buni si temeinica pregatire, si autoperfectionare.

SITUATIA CADRELOR DIDACTICE PARTICIPANTE LA CURSURI DE
FORMARE

1. FORMAREA INITIALA

Facultate- Togan Bianca Mihaela

2. FORMARE CONTINUA

- GRADE DIDACTICE:

- Gradul didactic I -Inspectie finald (09 12.2019) — Opris Tania Ariada

-Inspectie finala (20. 01.2020) — Togan Bianca Mihaela

- Cursuri de formare:

> Importanta relatiei cu natura pentru viata si sdndtatea noastrd, in cadrul Proiectului
educational “Natura si sanatatea”

» Absolvire curs “Profesor in Online” Digital Nation — 09-17 mai 2020

Y

Participare la webinarul SELLification ,,Educatie Experientiald in Online” — 01 mai 2020

» Participare la workshop-ul ,,Valente educationale ale Teoriei invitdrii mediate si instrumentele
Metodei Feurstein” — mai 2020

> Participare la “Atelier pentru utilizarea platformelor de invitare la distantd in activitate didacticd™ —
30-31 martie 2020

» Participare la cursul “Using communication tools in school( Zoom si Google Classroom)” -Scoala

Informala de IT cu sprijinul ISJ Sibiu
> Participare la Atelierul de formare ,,Selectia formatorilor CCD Sibiu”, CCDSibiu - 12.02.2020

- Schimb de experienti la nuvel judetean: “Abordare creativd a curriculumului pentru
educatie timpurie prin migcare si cantec”
- Simpozioane:
» Simpozion Interjudetean ,Metode interactive- mijloc de stimulare a creativitatii” Gradinita cu P.P. nr.1
,Casuta piticilor” Horezu/Valcea - 28.02.2020
> Participare la simpozionului national Educatia in familie “Cei sapte ani de acasd”- martie 2020
- Autor publicatii:
o Publicare studiu de specialitate in cartea in format electronic Educatia in familie “Cei sapte ani de

acasa”- martie 2020



5.2.5. COMISIA PENTRU REDUCEREA FENOMENULUI DE VIOLENTA
Analiza SWOT

Puncte tari:

- Existenta unor proceduri operationale privind prevenirea si reducerea violentei in mediul

prescolar, cat si privind asigurarea securitatii sia sigurantei prescolarilor si angajatilor In
perimetrul unititii de invatdmant.

- Varietatea activitatilor educative si extracurriculare.

- Colaborarea intre gridiniti si alte institutii: ISU Sibiu, IJP Sibiu, DSP Sibiu

- Numrul de parteneriate educative, in care sunt implicati, deopotriva: prescolarii, cadrele
didactice, parintii.

- Lectorate, dezbateri, pe tema fenomenului violentei in cadrul sedintelor

cu parintil

Puncte slabe:

- Lipsa de Interes a unor familii ale copiilor pentru reducerea si combaterea manifestérilor
agresive

Oportunitati:

- Receptivitatea pregcolarilor la activititile si actiunile organizate la nivelul grupelor din
gradinita. in rAndul prescolarilor

Amenintari:

- Timpul limitat al parintilor, datorata actualei situatii social- economice.

- Difuzarea prin mass-media a programelor cu continut antieducativ.

Violenta este un reflex al lipsei de educatie si de informare. Gradinita este o parte
integranti a comunitétii largi, iar problemele cu care se confrunti ca institutie si mediu de
formare a copiilorr privesc Intreaga societate.

Experienta individuald a organismului presupune educatia primiti in perioada timpurie
a vietii §i este influentatd de conditiile de crestere si dezvoltare. Gridinita este locul unde
copiii se instruiesc, invata, dar este si un loc unde se stabilesc relatii, se promoveazd modele,
valori, se creeaza conditii pentru dezvoltarea cognitiva, afectiva si morald a copilului.

Problema violentei, la nivlul Gridinitei cu P.P. nr.19 Sibiu, a fost, este, si va continua sé -
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rimani o temi de reflectie pentru toti cei implicati in actul educational, existdnd o
permanenti preocupare pentru cunoagterea in profunzime a dificultétilor cu care se confruntd
copiii, cadrele didac-tice, périntii, in ceea ce priveste fenomenul ,, violentei ”, cat si a
rezolvarii tuturor tipurilor de conflicte care apar pe parcursul anilor scolari. In acest context,
existdi o comunicare optimid intre toti factorii educativi, in prevenirea si combaterea
comportamentelor agresive, violente: cadre didactice - personal auxiliar —personal
nedidactic- politie — biserica.

ACTIVITATEA MANAGERIALA

In anul scolar 2019-2020, au fost elaborate urmatoarele documente :

[] planul managerial privind reducerea fenomenului violentei in mediul pregcolar;

[ planul operational de prevenire si combatere a violentei;

[ calendarul activititilor : semestrul I si semestrul II — 2019-2020.

OBIECTIVE URMARITE:

1 Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd naturd in mediul
prescolar;

] Implicarea gridinitei in prevenirea si diminuarea fenomenului violentei intrafamiliale;

[ Prevenirea si combaterea violentei exercitatd asupra mediului prescolar.

ASPECTE VIZATE:

[] Implementarea unor activitdti de constientizare a problematicii violentei in r4ndul copiilo r
prescolari, in scopul sensibilizari acestora;

[1 Realizarea comunicarii interinstitutionale;

[0 Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti, in

conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

CONSTATARI:

Prin practicile desfisurate cu copiii §i parintii, cdt si prin parteneriatele incheiate cu
reprezentanti ai comunitatii locale, ai bisericii, politiei, s-a urmadrit si realizat in principal
cresterea calitatii actului educational, prevenirea comportamentelor agresive in réndul

copiilor prescolari.



Observatiile zilnice, consultatiile siptimanale, referatele, precum si unele dezbateri si
relatdri din cadrul lectoratelor cu périntii, au dus la congtientizarea situatiilor generatoare de
violenta, printre care se pot enumera:

- mediul familial;

- influenta mass-media;

- comportamentul agresiv al altora;

- program zilnic/sdptaméanal incéarcat;

- presiunea grupului;

- autocontrolul scazut;

- supravegherea exagerati din partea parintilor/educatoarelor;
- lubirea neTmplinit3;

- neacceptarea de colectivul clasei.

MASURI AMELIORATIVE:

- programarea unui numir mai mare de lectorate cu parintii: dezbateri, referate, consultatii cu
privire la fenomenul violentei in rAndul copiilor.

- organizarea unor ,,mese rotunde” in colaborare cu consilierul educational cu privire la
identificarea unor masuri de ameliorare a comportamentului copiilor implicati in cazuri de
violentd;

- implementarea unor planuri cu mésuri de remediere a comportamentelor neadecvate ale
unor prescolari.

3.2.6.COMISIA PENTRU SITUATII DE URENTA
In anul gcolar 2019-2020 in cadrul comisiei PSI s-au realizat urmitoarele obiective :
1. Cunoastea de catre toti angajatii a principalelor situatii de urgent, a riscurilor, a formelor

de manifestare a acestora si a modului de actiune in astfel de situatii

2. Instuirea personalului cu privire la normele de prevenire a incendiilor, a normelor de
comportare in caz de cutremur, a mijloacelor de interventie pentru stingerea incendiilor si
acordarea primului ajutor a persoanelor in caz de incendiu.

3. Efectuarea unor activitdti PSI cu caracter informativ si practic - aplicativ privind normele
de prevenire a incendiilor si de actiunonare In situatiile de urgenti cu implicarea directi a
prescolarilor

4. Formarea unor valori si atitudini corecte pentru viata personali si a celor din jurul nostru
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In urma activitatilor desfasurate angajatii unititii au demonstrat ci au Insusite normele
de securitate la incendiu, Stiu sd actioneze cu stingdtorul, cunosc normele de evacuare a

prescolarilor in situatiile in care se impune acest lucru.

Prescolarii au participat activ la activitatile desfasurate demonstrand ci:

- au cunostinte despre producerea incendiilor;

- stiu cum sa anunte o situatie de urgenta 112;

- stiu cum si se comporte in caz de evacuare In caz de incendiu Si cutremur;

- au insusite regulile de comportare in cazul izbucnirii unui incendiu sau cutremur;
- stiu cum se acorda primul ajutor persoanelor ranite;

- stiu cum putem fi aldturi de cei aflati in situatii de urgenta.

Plan de imbunatatire

e Implicarea activi a périntilor in activititi cu caracter PSI la grupa si pe unitate.
e Incheierea unor contracte/ protocoale de colaborare cu institutii abilitate in domeniul PSI;

e Organizarea si desfasurarea unor concursuri cu caracter PSI la nivelul gradinitei
Rezultate asteptate

o Educarea si Insusirea comportamentelor si atitudinilor prescolarilor si adultilor in situatii
de urgenta;

e Colaborare eficientd copii-parinfi-comunitate .

e Evaluarea cunostintelor prescolarilor in domeniul PSI

5.2.8 Coordonatirul pentru programe si proiecte educative/ activititi extracurriculare.

Activitatea coordonatorului pentru proiecte si programe educative curriculare si
extracurriculare la nivelul unititii de Invatdmént, a constat in realizarea la inceputul
semestrului I a documentelor specifice de planificare a activititii educative: Planul
managerial, Programul activitatilor educative curriculare si extracurriculare. Activitatea
curriculard si extracurriculare s-a bazat pe activitdtile proprii, desfasurdndu-se sub diverse
forme, dar si activitati desfasurate conform CAERI, aprobat de ISJ Sibiu,.

Un element semnificativ, demn de mentionat, este acela ca prin transpunerea in practica
a proiectului managerial pe anul 2019-2020 s-a reusit realizarea unui echilibru intre
activitatile curriculare si extracurriculare. Am fost orientati spre educatia de bund calitate,

care a presupus aplicarea modelului diversititii prin abordarea diferentiatd, derularea de



proiecte in care sd fie implicati toti copiii, educatoarele si partenerii educationali (périnti,
comunitate, societate civili).
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:
- intocmirea planificéarilor calendaristice anuale si semestriale realizate conform programei
pentru Consiliere gi orientare;
- se folosesc, in majoritatea cazurilor, modelele unitare de elaborare a documentelor din
portofoliul educatoarei;
- relatia foarte buna dintre educatoare si prescolari;
- toate cadrele didactice au fost implicate in educatia moral-civica si sociald a prescolarilor;
- organizarea sedintelor cu périntii.

PUNCTE SLABE:
- nerealizarea unui dialog ntre educatoare si unii parinti, fapt datorat dezinteresului unora
dintre acestia din urmd in legdturd cu activititile desfisurate de catre copiii acestora; s-a
constatat ca tocmai parintii copiilor care intdmpind obstacole nu participi la orele de
consiliere programate siptimanal de fiecare educatoare, nu dau curs solicitirilor cadrului
didactic ori de cte ori acesta constati ci sunt probleme, nu sunt prezenti la sedintele cu
parintii. Din acest motiv rezulta urmitorul punct slab:

- Inregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu parintii unor prescolari;

OPORTUNITATI:
- crearea unor relatii de parteneriat cu anumite institutii, in vederea realizirii unor proiecte
educationale;
- diversificarea ofertelor educative;
- dezvoltarea culturii calitétii in gradinita;
- optimizarea comunicarii;
- organizarea unor activititi extrascolare care pot duce la realizarea unor legituri interumane

stranse.
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AMENINTARI:
- oferta negativi a strizii si a mass-mediei, reflectate in lipsa de interes fatid de activititile
educative a périntilor si, implicit, a copiilor.

- existenta unor prescolari cu probleme de comportament.

Activititi educative extrascolare

Proiectele educative realizate in anul gcolar 2019-2020 au vizat implicarea unui numar
mai mare de prescolari In viata gradinitei, prin participarea la diverse activititi extrascolare,
dar si diversificarea activitdtilor extracurriculare pentru atragerea prescolarilor intr-un spatiu
educativ.

In continuare, enumirdm activititile extracurriculare desfasurate in unititile noastre

scolare:
Nr.crt. ACTIVITATE PARTENERI LOCATIA DATA
1 ,»1n viziti la Piata Cibin” Cadre didactice Piata Cibin 10.09.2019
Prescolari
Parinti
Agricultori
2 Concurs international de fantezie Cadre didactice Clubul copiilor 10.10.2019
si indemanare ,Culorile Prescolari Lipova/Arad
toammnei”
3 Spectacol Planetariu Cadre didactice Biblioteca Astra 15.10.2019
,,inapoi pe Luna” Prescolari Sibiu
parinti
4 Teatru de pipusi Cipilici Cadre didactice Gradinita nr.19 Sibiu 16.10.2019
»Cei trei purcelusi” Prescolari
Actori
5 »Misti pentru Haloween” Cadre didactice Gradinita nr.19 Sibiu 22.10 2019
atelier de confectionat miisti Pregcolari
Parinti
6 wDovlecei juciusi” Cadre didactice Gradinita nr.19 Sibiu 24.10.2019
atelier de sculptat in dovleci Prescolari

Pirintil



7 Teatru de pipusi Cipilici Cadre didactice Gridinita nr.19 Sibiu 19.11.2019
s,Jobenul fermecat™ Prescolari
Actori
8 Hintalnire cu Mos Criciun” Cadre didactice Loc de joaca Zingo 18.12.2019
activitate recreativa Prescolari Planet
Piarinti
9 wAtelierul lui Mos Criciun” — Cadre didactice Piata Mare-Atelierul 16.12.2019
picturd globuri, ornare turtd Prescolari lui Mos Créciun 17.12.2019
dulce Périnti 18.12.2019
10 Serbirile iernii Cadre didactice Sala de grupa lanuarie 2020
Prescolari
Périnti
11 Carnavalul veseliei Cadre didactice Sala de grupd Februarie 2020
Prescolari
Périnti
11 Activititi online Cadre didactice online Aprilie 2020
Prescolari Mai 2020
Parinti Tunie 2020

5.2.9.COMISIEA PENTRU PROMOVAREA IMAGINII GMDHN%’EEI

Educafia vdrstelor mici este consideratd temelia personalititii fiecarui individ. Prin
urmare avem obligatia de a asigura atmosfera propice declaﬁé'a”rii valului de idei personale,
de a le da copiilor senzatia cd ei sunt adevdratii descoperitori ai “noului”.

Intr-o atmosfera plicuti, de incurajare a performantei bazate pe criterii clar formulate
catre copii, pundnd accent mai mult pe ceea ce copilul a realizat bine si mai putin pe esecuri,
intregul colectiv din gradinita noastrd incearcd si pund o piatrd de temelie la formarea
personalitatii fiecdrui prescolar.

Preocuparea permanentd a personalului didactic este de a descoperi instrumentele
pedagogice care s valorifice experientele copilului si participarea lui activd in joc, de a

sprijini cultivarea dorintei de a Invata in vederea asigurarii sansei succesului personal.
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Este important ca fiecare prescolar s stie cd are propria sa valoare, ci nu exista bariere
intre copil si educatoare, ci usile pot sta deschise si totusi, fiecare si se simti in siguranti.

Aici, copiii sunt incurajati si experimenteze, si pund intrebiri, si spuni ce simt, sunt
incurajati sa faca alegeri.

Ne propunem si asigurdm calitatea actului educational prin respectarea ritmului propriu
de dezvoltare al fiecirui copil, stimuldndu-le gindirea, simtirrea si a vointa intr-un mediu
placut, dominat de dragoste si grijd pentru fiecare, deoarece zAmbetul si veselia copiilor ne
dau putere sd ne dezvoltim si sd devenim mai buni. Ei sunt indrumati de cadre didactice
calificate care contribuie cu pricepere la dezvoltarea personalitdtii acestora, pregitindu-i
pentru a trece cu succes spre clasa pregatitoare.

In gradinita noastri se realizeazi: aplicarea responsabild a curriculum-ului national,
efectufinduse o buni corelare a curriculum-ului la decizia scolii cu cel national, in functie de
posibilitatile unitatii, existenta in institutie a documentelor si anexelor curriculare.

Gama largita de activititi optionale §i extracurriculare, individualizarea lor pe nivele de
varsta si aptitudini au dus la diversificarea situatiilor de invétare si valorificarea potentialului
creativ al fiecdrui copil.

Comisia de promovare a imaginii gradinitei si-a desfisurat activitatea n al anul scolar 2019-
2020 in conformitate cu Planul Managerial si Planul Operational elaborate.

Ca obiective prioritare au fost urmarite:

= familiarizarea pdrintilor cu scopul, obiectivele, structura, resursele umane si cultura
organizational a institutiei;

= promovarea imaginii gradinitei printr-o ofertd educationald atractivi, prin derularea
activitdtilor optionale, extracurriculare si comunicarea cu factorii educationali;

" promovarea imaginii gradinitei la nivel local, regional, national i international (prin
Proiectul departeneriat educational “Pe aripi de basm” si Proiectul de parteneriat educational
“Natura si sanatatea”);

* asigurarea circulatiei informatiei despre unitate in scopul stabilirii unor viitoare
parteneriate.

Principalele activitati derulate in acest an scolar au fost:



- elaborarea Planului de promovare a imaginii gradinitei ;

- ambientarea si personalizarea spatiilor din gradinité (sali de clasa, holuri);
- realizarea pliantului cu oferta gradinitei;

- actualizarea constanta a site-ului gradinitei

Prin identificarea unei varietiti de parteneri educationali $i incheierea de protocoale de

cadrul unor proiecte si programe la standarde ridicate, implicarea reprezentatilor comunitétii
ca factori activi in viata gradinitei si deschiderea unitatii spre comunitate.

In scopul unei abordiri obiective a activititii comisiei si pentru o cit mai corectd diagnozi
si prognoza a sa, pot fi facute urmatoarele observatii:
PUNCTE TARLI:
- colaborarea eficientd cu familia, priviti ca principal partener educational;
- existenta unor oferte bogate de proiecte si programe educative;
- utilizarea rezultatelor activitatilor desfasurate in procesul de invatamint, in managementul
gradinitei si activititilor extracurriculare, in urma parteneriatelor incheiate cu reprezentantii
comunitatii locale,
- personalizarea salilor de grupa si a holurilor gradinitei;
-obtinerea unor rezultate foarte bune de cétre pregcolarii nostrii participanti la diferite
concursuri locale, nationale si afisarea la panou a diplomelor obtinute;
- expunerea celor mai reusite lucrri ale copiilor in spatiile de afisare;
- posibilitatea comunicérii prin mijloace moderne;
PUNCTE SLABE:
- feedback-ul slab cu unele institutii partenere ;
- mai multd preocupare in vederea elaboririi articolelor in reviste de specialitate.

Climatul din gradinitd este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad Inalt de
angajare a membrilor institutiei. Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-

educativa si In imaginea gradinitei.
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CAPITOLUL VI
CALITATE, EFICIENTA
SECTIUNEA 1
DESFASURAREA ACTIVITATII LA NIVELUL COMPARTIMENTULUI
DIDACTIC
ANALIZA SWOT

Puncte tari:

[1 Proiectarea didactica s-a realizat in concordanti cu curriculum-ul national si cel local.

[1 Obiectivele concretizate in activititile propuse pentru anul scolar 2019-2020 au fost
realizate in mare parte.

[1 S-au desfisurat destul de multe activititi folosindu-se soft-urile educationale si tehnica
moderni: calculator, casetofon si altele existente in dotarea bibliotecii unitatii.

[] preocuparea cadrelor didactice pentru valorificarea achizitiilor anterioare ale prescolarilor
in procesul de invatare;

[ s-au realizat fise personalizate de interventie pentru copiii cu competente de dezvoltare.

[] decalajele in pregatirea copiilor au fost recuperate prin activitatile de recuperare din cadrul
ALA.

Oabordarea integrati a invatirii, prin derularea unor proiecte tematice derulate pe una sau
mai multe sdptimani, potrivit alternativei Waldorf;

[ competentd in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative utilizate in procesul
de Invitare; accesibilizarea continutului Invéatarii;

[1 creativitate in conceperea scenariilor zilei;

[1 respectarea continuturilor stiintifice, asigurarea echilibrului intre activititile statice si cele
dinamice;

[ utilizarea unor mijloace didactice de calitate, care faciliteaza activizarea demersulurilor
didactice si care sunt adecvate continuturilor invitarii si particularititilor de vérsta ale

copiilor;



7 interesul cadrelor didactice pentru realizarea prin efort propriu a unor mijloace didactice
eficiente, atractive;

[] imbinarea optimi a unor moduri diverse de organizare a activitatii (frontal, pe grupuri, in
perechi, individual);

[] gestionarea eficient3 a timpului i spatiului didactic;

(1 interesul cadrelor didactice in asigurarea unui mediu scolar si a unui climat educational
prietenos, a unui afisaj adecvat nivelului de varsti al copiilor prin crearea centrelor de
activitate, conform cerintelor curriculumului national;

[l planificarea unor activitati extracurriculare adecvate intereselor copiilor;

[] calitatea relatiei stabilite cu copiii - climatul educational; asigurarea egalitétii de sanse a
copiilor, respectul aritat de educatoare tuturor prescolarilor;

[ interes pentru tratarea diferentiatd a copiilor,in mod special a celor cu drepturi speciale ;
Puncte slabe:

[] inexistenta unor situatii de invdtare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe

utilizarea experimentului;

6.2 .Calitate. Eficientd

La nivelul activititii cadrelor didactice, in general, a existat 0 mai mare corelare intre
obiectivele urmirite si activitatea de predare la clasa, pornind de la premisa cuprinsd in
planului managerial

Strategiile educationale de predare, verificare, aprofundare utilizate au fost alese n
concordant cu nivelul de dezvoltare psihofizica al grupei de copii, in strinsa legatura cu
continuturile si cu mijloacele de realizare a activitatilor.

S-a remarcat grija deosebitd a cadrelor didactice pentru crearea unui mediu educational
stimulativ, antrendnd permanent copiii in actiune, acestia participand dinamic la propria
formare. Au fost stabilite situatii de comunicare care si faciliteze schimbul de informatii
educatoare-copil, copil-copil, cooperare si interactionare eficienta.

Au fost alese si utilizate metode de predare-invatare, in functie de obiective si continut, au

fost imbinate corect forme de organizare a activititilor (frontale, pe grupe, individual), au
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fost integrate si valorificate eficient mijloacele de Invatamant, a fost asigurat un raport stréns
intre strategiile didactice si cele colectiv-participative.

Cadrele didactice au incurajat participarea copiilor la activitate, interactiunile intre copii,
relatiile de colaborare ale acestora, au manifestat calm si intelegere in relatiile cu copiii, au
pus mare accent pe flexibilitate si creativitate in abordarea situatiilor didactice, evitdnd
rutina, actionind in directia transformérii invatdmantului bazat pe informatie si reproducerea
ei intr-un invatimant global, integrat si creativ, care are drept scop final formarea unei
personalitati dinamice si creative.

Copiii au fost motivati, laudati, apreciati, stimulati In alegerea s1 desfasurarea unor
activititi, au fost incurajati de cdtre intregul personal didactic si se exprime liber,
nestingherit cu acel self-control, in toate categoriile de activitate.

Toate aceste eforturi s-a reflectat in rezultatele obtinute de copii la concursurile scolare dar

si in monitorizarea scolarilor din clasa pregatitoare.

SECTIUNEA 2
DESFASURAREA ACTIVITATII LA NIVELUL
COMPARTIMENTULUI FINANCIAR —~ADMINISTRATIV
Activitatea financiar contabila

Serviciul financiar contabil, asigurd si riaspunde de buna organizare si desfasurare

activitdtii financiare a unitatii, in conformitatea cu dispozitiile legale in vigoare.

in anul scolar 2019-2020:
1. S-a intocmit statul de functii (denumirea functiei, gradul, vechimea, numarul de posturi,
nivelul studiilor), iar la baza lui se intocmeste statul de personal;
2. S-a elaborat proiectul de buget pentru 2020
3. Se intocmesc statele de platd lunar, executia bugetars, dari de seama, statistice, balante de
verificare

4. Verificarea incasarilor, conform pontajelor de la grupe si platile citre furnizori

Activitatea administratorului de patrimoniu
1. aprovizionarea unitatii cu alimente

2. Intocmirea listei de alimente, consum zilnic



3. instruirea personalului nedidactic PSI, Protectia muncii cu normele privind paza si
stingerea incendiilor, protectia muncii

inventarierea patrimoniului

incasari pentru hrana lunar si depunerezi lor in termen

aprovizionarea i repartizarea pe sectoare a materialelor de curitenie

B A

Intocmirea referatelor de necesitate

Activitatea personalului nedidactic
Personalul nedidactic este un grup omogen care 1si desfisoard activitatea in bune

conditii respectind fisa postului.

Atragerea de fonduri extrabugetare

in anul scolar 2019-2020 au fost sponsorizate dulciuri pentru punga de Craciun: 430 lei.

CONCLUZII
Analizind intreaga activitatea desfasuratd anul scolar 2019-2020 se impune luarea unor
masuri in vederea cresterii numarului de parteneriate, promovarea activitatilor desfagurate in
unitate cat si In afara ei, motivarea cadrelor didactice in vederea inscrierii la cursuri de

perfectionare deoarce din 16 cadre didactice, 5 nu au 90 de credite in ultimii 5 ani.

DIRECTOR,
Prof. Igna Anca Maria
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